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【本报体育记者 雷震 报道】疫情的爆发，让世界所
有的体育赛事都被迫按下了暂停键。而“何时按重启键”
成为一个既紧迫有敏感的问题。

“我希望体育赛事能尽快恢复。”没有人比美国总
统川普对于复工更急切。对他来说，这个重启键越快按越
好。14日，他在白宫发表讲话，讨论全球新冠肺炎流行趋
势，他希望借助体育在内的多个领域刺激美国经济复苏，
而“刺激经济”的重要方式之一就是鼓励美国的职业体育
联盟尽快重启比赛。“很明显球迷也希望比赛能够回来，
希望看到篮球、棒球、橄榄球、冰球比赛，呼吸美好、干
净、新鲜的空气。”

与总统这番演话同时，约翰·霍普金斯大学的实时统
计表明，全美共报告新冠肺炎确诊602989例，死亡25575
例。

形势依然严峻！
除了NFL美式橄榄球暂时躲过一劫，NBA职篮、MLB

职棒和NHL冰球三大职业联盟都停摆了，而且复赛之日遥
遥无期。就连川普的好朋友、UFC极限格斗总裁白大拿几
乎在4月18日“霸王硬上弓”成功，去加州的印第安人保
护地打比赛，最终被ESPN和迪士尼高层强行叫停。

近 日 ， 塞 顿 霍 尔 大 学 商 学 院 发 起 的 民 意 调 查 显
示，72%的球迷表示，在没有研制出新冠病毒疫苗之前，
即便体育赛事恢复，他们也不会去现场观看。只有12%的
受访者表示，如果能够保持一定的社交距离，他们将会去
现场看比赛。

川普早在4月4日就和全美的几大职业体育联盟负责人
有过电话沟通。彼时，川普就强调了自己的态度，“我希
望球迷们能够在我们准备好的时候尽快回归球场”。

如今，这个话题再次出现在白宫的新闻发布会上，而
大背景变成了“刺激美国经济复苏”。

川普已经成立了一个“美国经济产业复苏”的智库，
其中包括了工商农贸科技等50多位负责人，体育界有NBA
总裁萧华、NFL爱国者队老板卡夫特以及NBA达拉斯独
行侠队老板库班。“我们必须让体育赛事回归，这非常重
要。”川普说，“我厌倦了回看14年前的棒球比赛。”

川普的一个希望是全美影响力最大的NFL橄榄球赛，
如果9月10日按时开赛，那对整个美国的恢复是个重要的
标志。总统希望在那个时候“球迷们能坐在球场里观看比
赛”。

这到底是一厢情愿，还是有确实可行的希望？现在都
还不好说，一切，要看COVID-19疫情，不由人的意志为
转移，哪怕是美国总统。
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【本报体育记者 雷震 报道】冠状
病毒太厉害了，它暂停了全世界的体育
运动，改变了体育日历。为了限制病毒
的传播，东京奥运会都被推迟了一年。

据估计，2018年体育产业的全球价
值为4710亿美元，比2011年增长了45％，
在冠状病毒停止发挥作用之前，唯一的
指向就是向上。而现在，从运动员个
体，到球队和联盟，再到广播和报道比
赛的媒体，体育价值链的方方面面都受
到了影响。

简单来说，体育联赛的收入主要来
自三个方面：传播（媒体版权）、商业
（赞助和广告）和比赛日收入（门票和
款待）。

职业体育类似于娱乐业，球队具有
自己的特性，拥有球迷基础，各联盟按
照时间表运转。体育和娱乐，本质上都
是眼球经济，眼球越多，越有价值。

过去五年，主流体育联赛的收入直
线上升，都依赖于版权收入。体育媒体
版权的全球价值约为500亿美元，其中
60％由10大体育联盟主宰，他们是卖方
市场。NBA目前的电视转播交易在9年
内价值240亿美元。英超联赛去年的新
合同三年价值120亿美元。MLB职业棒球大联盟的转播
权卖了7年，价值超过50亿美元。

疫情开始前，已经有声音对这些交易的可持续性
提出质疑。疫情的到来，质疑成为现实，各大联盟都
无法履行对转播商的承诺，从而限制了他们将收入分
配回俱乐部的能力。这对行业的影响是灾难性的：没
有比赛就没有电视转播和比赛日的收入，没有收入就
意味着没有俱乐部。

对策是什么？
没有新比赛，就放旧比赛吧。ESPN和Fox Sports不

约而同重放经典比赛，NFL把2009年以来所有比赛放到
Game Pass上直播，观者增加了500倍。库存内容、纪录
片（迈克尔·乔丹纪录片Last Dance）、电子竞技，统
统拿出来吸引消费者观看。

另一种方法是增加付款方式的灵活性。NBA和特
纳体育已经取消了他们的流媒体订阅服务League Pass的
付费壁垒。职业棒球大联盟也这样做，球迷在MLB.TV
上免费观赛。

危急时刻，抱团取暖是必须的。运动联盟和电视
网不会趁人之危，而是找到共同解决办法对抗 “不可
抗力”条款，包括联盟向转播商支付报酬，授予他们

更多权益并延长协议。
长远来看，疫情结束后，体育联盟的基本运营模

式应保持不变。但是，冠状病毒大流行逼迫体育行业
转型。

传统广播电视的主要节目安排在傍晚黄金时段。
这个传统会被“直接面对消费者”D2C模式所改变，
因为这些服务现在更具吸引力，因为它们没有固定的
时间表，并且拥有庞大的内容库。看电视的人更少
了。

传统玩家实力减弱，数字玩家进场了。亚马逊已
经证明了实力。2019年第四季度，其在英国的Prime 
Video服务的订阅者增长了35％。

“真实”运动少了，正好为虚拟技术的发展提供
机会。全世界的体育联盟已经在关闭期间利用电子竞
技来保持兴趣和竞争意识。身临其境的技术可以使球
迷不必亲临现场。这种做法很“懒”也不纯粹，但疫
情让这看来合乎逻辑。

无论如何，困难时期，人们比以往任何时候都更
加无法错过体育运动将人们凝聚在一起的能力。危机
过后，可以比以往更强大，更受欢迎。


