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近九十高龄的臧英年先生

入 乡 随 俗   昂 首 阔 步 
不久前我在一份报刊上看到一篇文章。作者追述

他和友人王先生的交往。他们同是1980年代初中国科
学院派赴美国进修的交换学者。他说王先生一生的表
现“纯粹是中国传统知识分子的传承。”但在美国就
业时“和美国同事没有处好关系”，而处境维艰。后
来王先生身患中风，在美国维持9年后不幸逝世。作
者认为，可从王先生的经历里看出，在美国“平庸的
人仍会给一个聪明正直的中国人带来危害。”因而他
提出旅美华人面临的一个核心问题是：“一个聪明正
直的中国人能不能在美国生存？”

我读完这篇文章颇有感触。一者是，作者情深义
重，用心叙述了王先生的经历，以资怀念。二者是，
作者提出的核心问题很有讨论价值。因为每位旅美定
居的华人都要面临此一“生存”问题的考验。

首先我要说，任何人在任何环境里求生存和求发
展，都要面临与人相处和适应环境两道坎。若是他背
井离乡，身处异邦，就更增加了“入乡随俗”、无从
脱身的要求和压力。美国大体上可以提供一个相对开
放和自由的环境，许可任何人自主生存和全力发挥。
但是，要尽享和得益于这份开放和自由，当事者就得
具备一些对应的条件，如乐观、自信、有表达能力、
勇于出头和善与人处的性格和作风。

1982年我已在西雅图学成就业十多年，身背“全
美华人协会西雅图分会会长”的头衔。我牵头在当地
接待了十多位初抵美国进修专业的中科院访问学者。
他们都主修自然科学，到了美国这个陌生和大有不同
的环境，就要在科研和生活两方面不断适应和调整。
我发动华侨全力接待他们，和他们不断接触，邀他们
到家做客。他们大多顺利地度过适应期，在科研的领
域里各有所获。我和其中数人保持联系若干年，引以
为乐。

每个人做事为人的能力有三个不同的领域和层
次。最基本的是专业能力。例如开车的能开车，教学
的能教学，销售的能销售，这就是他们干本行的基本
功。第二个层次是人际关系。在工作或社交环境里与
人相处。上层是发号施令的领导，平行是合作共处的
同事，下层是接受个人领导的下属。这时，语言文字
沟通和表达能力就必然派上用场。言行举止是否得当
也会增进或妨碍人际关系，有助或有损于工作的开展
和成效。第三个层次是思维能力。具有归纳、演绎的
抽象和逻辑的思维能力，可以分析比较，可以高瞻远
瞩，跳出小圈圈，想得高，看得远。例如，美国的大
学校长不必再教书或带领科研，他们的首要和集中的
任务是要和当地及外地的政要钜子等打交道，为其大
学创造更佳的外在环境，获得外界的大力支持，为学
校开拓财源，为学校创造名声，吸引有学之士到校执
教等。

许多中国旅美的专业人士在国内的环境里培养了
专业才能，而在人际关系（不是国内盛行的徇私情，
送大礼，走后门）和开放思维方面缺乏素养，产生局

限，不利于在美国大开大合的工作环境里工作成长。在
美国的部门主管和经理人员的重责大任是激励部属，发
挥团队实力，并掌握正确方向，与时俱进。干实活由手
下专业人员负责，他们要发挥人际关系和思维组织的特
长。这一要求往往正是许多旅美华人的短板。

至此，我要现身说法，举例说明“一个聪明正直的
中国人能在美国生存。”当事人就是我。

1970年夏天我刚取得西雅图华盛顿大学教育心理硕
士学位，陆续通过了西雅图社区学院布置周全的层层考
选，进入学院中校区出任心理咨询辅导师。同时担任辅
导工作的同事7人里有6位是白人。我到职后一年多时间
充分努力，全力发挥，成绩优良，有目共睹。那时我也
身兼外国学生顾问工作，并利用业余时间从事许多社会
公益活动。这让一些同事感到意外，看我很不顺眼。在
我工作两年期满前，我要通过同事（其他辅导师）三人
组成的考核组的工作考核，才能继续留任。没想到，他
们考核的结论是“拒绝推荐，任满离职。”校内领导也
核准了这一结论。此时我问心无愧，胸有成竹，知道同

事们为何要如此待我，便利用校方给予的权力，直接
上诉学院董事会，请求判决推翻学院决定。（这一权
力在中国可能不存在。）我加工打造，写好了洋洋数
千言的自辨书，对考核的指责条条加以反驳，并收集
了大量的支持信，来自学生、同事、图书馆管理员，
乃至办公室女秘书。并有学生出庭陈述，我如何对他
们很有帮助。

听证会结束，校董们全票通过，一致推翻了学院
的决定，提前授予了我继续留任的书面通知。我打了
一个学院首创十分出色的翻身仗。此后在学院工作也
人气旺盛，顺利无阻。

不错，我和王先生的遭遇都是个案和特例，不
能概而化之，视为当然。但这说明了，事在人为，一
切都有可能，以及“一个聪明正直的中国人能在美
国生存。”1957年杨振宁教授获诺贝尔物理奖后的感
言是，我获奖说明了中国人也行。其言甚是。正所
谓：“事在人为别认输，东山再起应有术。身处异邦
多自勉，力争上游要随俗。”
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