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培养学生成为主人而不是奴隶
人们已经开始谈到教育3.0、4.0，甚

至5.0。可是根据软件开发的标准，他们
提议的理念和方式只能算2.x，因为他们
只是在现有的系统上进行不同形式的改
良。

在本文中，我先对教育系统的头两
个版本做大致的描述，然后对第三版本做
尽量清晰的表达。因为篇幅的限制，我只
能画个轮廓，希望能让读者有个整体的概
念。

从人类文明的开始，为了保证城邦
或国家的生存和繁荣，统治阶级对于教育
一向是重视的。直到十九世纪，教育的目
的是培养男孩成为主人，以便最好地经营
父亲给他的产业。我把这种教育体系称为
教育1.0。那时的教育只是为了少数人。 
为了统治的方便，平民百姓是有意被处在
愚昧无知当中的。

由于第一次工业革命，社会需要受
过基本教育的大众来做迅速增多的蓝领和
白领的工作。工人需要有相应的读写算的
技能，这样，公共教育就成了必需。我把
这种教育体系称为教育2.0。它的目的是
培养男孩和女孩成为听话的仆人。

柏拉图把奴隶定义为一个为别人的
目的而活的人。一个富有的奴隶仍然是奴
隶；一个有权势的奴隶还是奴隶。即使一
个全球性公司的CEO也会随时被裁掉，
在门卫的护送下离开宽阔的办公室。在这
个意义下，教育2.0的目的是训练学生成
为受过教育的奴隶。

因为这两种教育体系的目的不同，
教育的方法和形式也自然不同。在教育
1.0中, 老师一般是处世经验丰富和事业成
功的人。在人生的最后一章，他们想把自
己的技巧、经验、知识、人际关系和智慧
传给他们的学生。他们跟学生的关系是师
父和门徒的关系。每一个老师有他自己的
教育方式和技巧。在中世纪的欧洲，学生
常会游学不同的城市，寻找不同的老师。

在教育2.0中，学生被批量生产成为
工人，一切都是标准化的，学生像在生
产线上从一个年级升到上一个年级直到毕
业。他们按固定的时间从一个教室转到下
一个教室，学的是同样的教科书，按同样
的考试被评估，所有的学生都要被放在一
个标准的盒子里。教师不过是生产线上的
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工人，他们随时可以被替换，大部分的教
师从来没有在学校之外工作过。这个教育
体系曾经使很多学生进入中产阶级，但现
在已经过时了。

由于计算机和互联网的普及，美国
的经济已经发生了巨大的变化，并仍在演
化中。现在的工作市场不再需要那么多的
工人，机器人和人工智能替换了许多的蓝
领和白领的工人。不幸的是，学校并没有
改变，还在继续生产对新的就业市场毫无
准备的毕业生。他们就像曾经强大的柯达
公司没有跟上数字化的时代一样。

目前三分之一的工作是由自由职业
者承担的，到2020年，估计他们会担负一
半的工作。越来越多的人会做承包商，为
人工作或多年做同样工作的机会会越来越
少。同时，创业的机会越来越多，也越来
越容易，很多将来的大公司会在车库或地
下室产生。现在已经是企业家的时代。

然而，教育2.0不是为培养企业家设
计的；事实上，它对有企业家精神的孩子
是有害的。几乎所有我认识的老板在读书
的时候不是所谓的好学生，而是捣乱的叛
逆者。他们不想替人打工，也不愿意作听
话的乖孩子。对于现有的教育体系而言，
他们是次品。

我 们 现 在 需 要 一 个 重 大 的 教 育 更
新，一个新的版本。我们需要教育3.0。
这个体系的目的其实跟教育1.0的目的相
同，然而是在一个大众的规模上，任何
想成为企业家的学生都可以得到相应的教
育。在美国，我们现在有足够的资源和工
具。

在这里，我提出一个模式以便给这
个新的教育体系描述一些细节。我看到的
是一个基于社区的小型学校组成的全球网
络，每个学校可以小到一个老师和一打学
生。老师拥有和运作这个学校，这样他的
私人利益联系到学生将来的成功。（教育
2.0的一个根本的缺陷就是没有人的私人
利益是与学生将来的成功挂钩的。学校关
心的只是毕业率和升学率，至于学生能不
能读完大学，能不能找到好的工作，却与
学校无关。）

现在已经有许多课程可以通过互联
网获取，孩子们也常常从Youtube学习各
样的技能。老师不一定要是科目专家，他

的角色应该是教练和导师，其责任是鼓励
和鞭策学生们照各自的天赋取得最大的成
就，帮助他们发现各自应从事的职业。

在 这 个 网 络 里 ， 每 个 学 校 是 私 立
的，不需要政府的认证和监督。这样，老
师有充分的教学自由。由于是基于社区，
老师和学生可以得到社区的支持。就像人
们常说的：“需要一个村庄来培养一个孩
子”，每一个社区都应该为了自己的将来
投资到孩子的教育上。

我今年八月会在印城的Foun t a i n 
Square附近开始试办一个两年的高中。学
生半天在附近的企业里作学徒，半天上
课。一共有五门科目：圣经、语文、数
学、计算机技术和企业经营。除此之外，
学生们会根据自己的爱好和需要，选上别
的科目。

两年以后，学生们可以毕业，然后
开始专业的训练。他们可以经营一个生
意，上职业学校，或是上大学。想上大
学的学生可以继续再读两年的高中，学
习AP或双学分的课程。这样，多数的学
生只要上两年的高中就可以了。在这两年
中，他们学到的是实际生活的技能，并且
能为今后的职业做清楚的选择。

做为一个教育者，这个实验让我兴
奋。教育改变了我的人生，使我从中国
一个小镇的孩子成为一个成功的工程师

和教师。我相信教育3.0会帮助内城（in-
ner-city) 的孩子们脱离世代贫困并复兴他
们社区。这是一个无人走过的领地，充满
了未知的挑战、危险和机会。做为这个世
界的过客，我向往这个新的冒险。我也邀
请你做类似的实验，创造机会让你的儿孙
能在这个自由的土地上有真正的自由。

教育3.0——


