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中超冠军霸主，恒大模式值得效仿
【本报体育记者 雷震 报道】中超足

球联赛22日结束第28轮的争夺，广州恒大
在主场以5：1大胜贵州恒丰智诚，提前
两轮锁定2017年中超冠军，成就联赛七连
冠。

近几年在中国足坛，可以说是“铁
打的冠军恒大，流水的亚军”。自2011年
升入中超以来，广州恒大在中超七连冠，
却没有球队能够“蝉联”亚军。中超激烈
的竞争一年胜过一年，恒大遭到的挑战每
年都不一样，但每年都能笑到最后。

恒大初期的成功，取决于招兵买马
优质外援，而当他们的竞争对手们开始大
力招揽外援时，恒大的一个优势就显现出
来了，这就是汇集了中国本土最优秀的球
员。

夺冠之战，为恒大队首开记录的是
本土前锋郜林，这位经历球队所有夺冠过
程的老将现已效力八年，再加上郑智、冯
潇霆等国脚，恒大从2011年至2015年每年
都引进3到6名国脚级的本土球员。短短数
年，恒大队聚集了最优秀的国内球员。这
些本土球员加盟时普遍在20至28岁之间，

正值足球运动员的上升期和黄金
期，战斗力最强，他们几乎在每
个位置上都有两位国脚级实力的
球员，联手奠定了恒大王朝的基
础。

好兵还要好帅带，八年来，
恒大俱乐部对于聘请高水平教练
毫不吝惜。第一个“五年计划”
期间就请来世界级主帅里皮，结
果一年后就夺得亚冠冠军。世界
杯冠军教头斯科拉里接手球队半
年后，就第二次捧回亚冠奖杯。

恒大俱乐部的管理模式，让
主教练对球队的管理和比赛拥有绝对权
力。两位世界顶级教练积累了几十年的经
验，知人善任、临危不乱，确保恒大长盛
不衰。

放眼中国足坛，恒大在俱乐部管理
模式、人才引进培养体系、球队精神建设
和医疗保障等方面均达到了国内顶级。而
这些成功的经验也吸引了国内其他俱乐部
纷纷效仿。

中超近几年水平水涨船高，为了适
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小马队主场完败
NFL印第安纳波利斯小马队22日在

主场以0：27完败给杰克斯维尔美洲豹
队，战绩2胜5负的他们在29日客场挑战
辛辛那提猛虎队。

步行者客场击败森林狼
队，命中率创队史纪录

NBA印第安纳步行者队24日客场以
130：107击败森林狼队。66.7%的命中
率创下了队史纪录。

林书豪膝盖重伤，新赛季
全部报销

NBA布鲁克林网队18日迎来赛季揭
幕战，但主力控球后卫林书豪比赛中膝
盖重伤，新赛季全部报销。

C罗纳尔多蝉联FIFA足球先
生

国际足联2017年颁奖大典23日在伦
敦举行。葡萄牙巨星C罗纳尔多力压梅
西和内马尔，蝉联FIFA足球先生，同时
也追平了梅西5次获奖的纪录。

职棒大联盟世界大赛，洛
杉矶道奇取得开门红

职棒大联盟世界大赛24日拉开战
幕，代表国联的洛杉矶道奇以3：1击败
代表美联的休斯顿太空人，在7战4胜的
冠军赛中取得开门红。

中国女足重庆打平巴西女
足

中国女足24日在重庆对阵巴西女
足。中国女足半场0：2落后，但凭借王
珊珊在下半场的两粒入球，以2：2逼平
对手。

F1赛车美国站结束，梅赛德
斯车队第四次夺冠

F1赛车第17站的美国站比赛22日结
束56圈的争夺，梅赛德斯车队的英国车
手汉密尔顿连续第四年夺得冠军。

应新的政策，恒大俱乐部提出“2020年实
现全华班”的战略目标，不再指望依赖高
溢价的引援政策实现。

恒大如愿摘得七连冠，但本赛季亚
冠失利，从三冠到双冠再到如今的单冠，
中超霸主的地位受到严重的挑战。天下没
有常胜将军，恒大早晚有一天会丢掉冠
军，但至少此时此刻，他们可以尽情享受
这从未让中超冠军花落旁人的快乐。

恒大庆祝七连冠（图源：新浪）

（← 上接第A4版）
于是，此时的贾跃亭开始了另一种

行事方式。他深信，互联网时代，能吸引
人眼球的就是打着高科技的点子，而要弄
到钱就必须有好的故事，会讲故事。在这
方面，他可谓当之无愧的高手，2015年就
举办了200场发布会。有媒体人认为，贾
跃亭身上有一种神秘的力量。

被吸引的不仅普通人，还有大量的
富豪精英，吸引他们的显然不止是贾跃
亭讲的故事。2014年下半年，在其后台令
家垮掉后，他回国之后还能安全，还能
继续从银行贷款高调圈钱，这就说明他
没事，“背后”一定有人，肯定不是一般
的人。于是乎，面对贾跃亭凭空造出的盛
世，互相观望之后，他们纷纷投入乐视网
这个大坑。很多人在投资的时候是这样想
的：谁谁都投了，我还怕什么？

贾跃亭极为精准地利用了人们的这
种从众心理，以迅雷不及掩耳之势，相
继在视频、电视、手机、汽车、金融等领
域开始大笔投资，在各种公开场合大肆鼓
噪，扬言要构建七大生态圈。于是顶着三
网融合第一股的光环和产业“颠覆者”形
象，乐视网股价腾飞，人们期待它会像阿
里巴巴一样成为行业独角兽。

在其七大生态中，视频和影业相对
正常，但还未进入盈利阶段；体育与金融
还看不到盈利点；至于手机与汽车，除了

烧钱外只被人当笑话看。惟一体现盈利的
（尽管也备受怀疑）只有乐视电视一家。

也就是说，维持庞大的乐视生态的
支点就在于乐视网股价高企来提供资金，
而股价的高企又依赖于旗下各业经营的正
常和盈利水准的显现，其余六大生态除了
烧钱看不到任何前景，所有的希望就寄托
在一个疑点颇多至少盈利模式远未成型的
极其脆弱的乐视电视上。难怪2016年11月
乐视位于美国内华达州的电动车工厂被曝
拖欠工程款时，其财政部长Dan Schwartz
称，“乐视就是一个庞氏骗局”，其理
由是，乐视大规模推进新项目，大手笔融
资，但那些项目都没有赚钱。

可贾跃亭本人赚到了钱。从乐视公
告披露的信息来看，他一共有过三次大规
模减持。从2015年6月-2017年1月，近一
年半时间里，贾跃亭持股比例由近45%降
到26.45%，两年内减持的乐视股票至少价
值117亿元。同时还通过股权质押，其所
获总金额可能超过311亿元。

对外贾跃亭宣称，减持套现的钱全
部无息借给乐视网以助其日常经营。但实
际情况却并非如此。给乐视只借了其获利
的三分之一，并且规定了归还的年限。而
乐视在出现危机后置大厦里几百搭帐篷讨
血汗钱的债主于不顾，却提前还了贾家之
钱。人们终于愤怒了，7月11日央视财经
频道公开质疑：“贾跃亭一边推概念一边

套现，是创业失败还是涉嫌欺诈？”
至此人们终于明白，2014年贾跃亭

冒险回国的真实目的，转移财产。在转移
之前他将这个泡沫成功地吹到了最高处，
待到泡沫破灭之日，他已安全脱身而去。
乐视网高峰时的1600多亿市值，乐视系借
的钱将近大约750～1000亿元（还有待进
一步调查），绝大部分都将灰飞烟灭。

此时贾跃亭最让人瞠目的不是炫目
的故事，而是转移资金的本领。2016年以
来中国实行了严格的外汇监管，万达复兴
等在外多个投资项目被禁，曾一度传出首
富王健林被禁止出国。6月底，招商银行
就冻结了贾的所有资产，同时还有一大
堆的债权人已经向法院提起了诉讼。在这
样的情形下，他竟然能将手头仅剩的乐视
系股权质押给了孙宏斌后堂而皇之出境。
其套路令人震惊，有人戏称是“创新型跑
路”。

至此我们再看贾跃亭的生态，媒体
人赵何娟说的很清楚：乐视生态内部的
钱生钱金融模式，就是乐视生态的核心商
业模式！简单说就是，借助一些特殊的手
段，从权力生态到互联网故事，进而在资
本市场上获得资金内循环的特权，实现以钱
生钱的奇迹，才是整个乐视生态的核心。

在一切都已套现后，“下周回国贾
跃亭”终于成了2017中国商场经典的笑
柄。


